Rapport Général du Conseil d’ Administration

BIL.C Bank confirme en 2017 son appartenance au groupe Alpha des banques les

plus actives du pays. Malgré les conditions macroéconomiques difficiles, la
stratégie de croissance continue de porter ses fruits.

En effet, BLC Bank (en excluant Chypre) a réussi & maintenir de bons résultats
en matiere de rentabilité, malgre la hausse des taux d’intéréts payés au niveau
du marché causée par la derniere crise politique et par la compétition féroce. Les
profits net consolidés ont augmenté de 4,6% en 2017 (ancienne loi de taxation)
et de 2,7% (selon la nouvelle loi) pour atteindre $46,2 millions. De plus, les

profits récurrents avant impdts, ont atteint $53 millions, soit une croissance
annuelle de 7,6%.

En outre, les préts ont augmenté de 6,3% par rapport a 2016 (a comparer a 5,8%
pour le secteur), confirmant la stratégie de croissance adoptée par la banque,
ainsi que 1’engagement envers le secteur privé,

Toutefois, BLC Bank fait toujours partie des meilleures banques en ce qui
concerne les préts accordés aux PME et notamment Kafalat.

Cependant, en 2017 les dép6ts ont affiché une régression de -3,3%. Cette
diminution est principalement liée a la stratégie de la banque tenant a réduire les
dépots fiduciaires (diminution de -$222 millions en 2017) et le risque de
concentration, ainsi qu’a la dernieére crise politique de novembre 2017, En
excluant les dépots fiduciaires, la croissance atteindrait 2,4%. A notant que les
depbts < $1m ont augmenté de 4% en 2017,

Fin Décembre 2017, le total bilan s’élevait a § 5,0 milliards, diminuant de 1,2%

par rapport a 2016, suite 4 la diminution des dépdts fiduciaires de $222 millions
susmentionnée.

D’un autre coté, la crise politique a négativement affecté la liquidit€ en devises.
Pourtant la BLC a pu maintenir des niveaux de liquidité acceptables di a
’acquisition d’une base de dép6ts plus ou moins stable. A noter que le ratio de
liquidité réglementaire en devises est toujours respecté.

Le ratio de solvabilité a atteint 18,9% et est donc supérieur au 14,5% requit par
la BDL

L’année 2017 a également €té marquée par plusieurs exploits importants//



La participation de la BLC Bank & plusieurs événements internationaux
comme NAWEF, UN, GBA, Conseil des Femmes Arabes,...

Dans le méme contexte de travail accompli en faveur des femmes, la banque
a rernporté plusieurs prix internationaux tels que «Excellence for Social and
Economic Development and Women Empowerment» par le World Union of
Arab Bankers et « GBA for women Lifetime Achievement Award» par le
Global Banking Alliance.

Le succés du sixiéme concours « Brilliant Lebanese Award », ancrant
durablement BLC Bank en tant que référence concernant les segments des
PME et des femmes.

La poursuite de la rénovation du réseau d’agences

Le dynamisme de BLC Bank, la qualité¢ de son organisation, et les derniéres
synergies avec Fransabank Group mises en place ont permis a notre Banque de
solidifier les bases d’une évolution qui promet d’étre toujours plus palpable.

BLC Bank a pour ambition de prouver tous les jours qu’elle est une banque de
référence. Nos orientations pour 2018 appuieront la stratégie actuelle au Liban:

Développement notamment au niveau des préts aux particuliers et aux
entreprises, en particulier les préts personnels, les PME et le segment des
femmes.

Pour affirmer notre stratégie de durabilité, la BLC continuera le renforcement
de la qualité des services et la poursuite de la politique d’innovation et de la
transformation digitale, tout en offrant de nouveaux produits qui répondent
aux besoins et a la satisfaction de la clientéle.

Recherche continue de gains de productivité, de synergies additionnelles et
de part de marché.

Amélioration de la profitabilité¢ de la banque en poursuivant le contrdle des
colits, ainsi que le renforcement de la marge d’intéréts, de la base des
commissions, 1’augmentation du taux de dollarisation et I’amélioration de
notre taux d’équipement interne.

« We deliver what matters ».
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